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#ÈÁÎÇÅ ÉÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÇÏÏÄȣ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÎÏÔ ÁÌÌ ÂÁÄ 
"Ù 2ÏÄ #ÈÒÉÓÔÉÅȟ -ÉÁÎÕÓ 2ÉÖÅÒ 'ÏÒÇÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

4ÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ &ÏÒÅÓÔ ÏÆ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ  
ÈÁÓ ÕÎÄÅÒÇÏÎÅ ÇÒÅÁÔ ÃÈÁÎÇÅ ÓÉÎÃÅ ΦΧϷ  
ÏÆ ÔÈÅ 53 ×ÁÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ ÏÌÄ-ÇÒÏ×ÔÈ  
ÆÏÒÅÓÔȢ /ÌÄ-ÇÒÏ×ÔÈ ÆÏÒÅÓÔ ×ÁÓ ÃÕÔ ɉÌÅÓÓ 
ÔÈÁÎ ΦϷ ÒÅÍÁÉÎɊ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÓÐÅÃÉÅÓ ÈÁÖÅ 
ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÏÒ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÅÄȢ !ÍÅÒÉÃÁÎ  
ÃÈÅÓÔÎÕÔȟ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÔÒÅÅ  
ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÅÓÔ ɉΣ ÏÕÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙ Φ ÔÒÅÅÓɊ ÁÎÄ 
ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ  
ÈÕÍÁÎÓȟ ÁÒÅ ÁÌÍÏÓÔ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÇÏÎÅȟ ×ÉÐÅÄ 
ÏÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÅÓÔÎÕÔ ÂÌÉÇÈÔȢ "ÕÔ ÅÖÅÎ ×ÉÔÈ 
ÔÈÉÓ ÄÒÁÓÔÉÃ ÃÈÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÆÏÒÅÓÔÓ ÈÁÖÅ  
ÓÕÒÖÉÖÅÄȢ /ÌÄ ÆÁÒÍ ǢÅÌÄÓ ÏÎÃÅ ÃÌÅÁÒÅÄ 
ÈÁÖÅ ÒÅÖÅÒÔÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÆÏÒÅÓÔ ÁÎÄ ÎÅ×  
ÓÐÅÃÉÅÓ ÌÉËÅ ÏÁË ÁÎÄ ÈÉÃËÏÒÙ ÈÁÖÅ  
ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÔÈÅ ÃÈÅÓÔÎÕÔȢ 
 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÅÓÔÎÕÔȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÔ 35.9 %3& ɉÏÎÅ ÏÆ -2'ȭÓ  
ÐÁÒÔÎÅÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓɊ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄ ÇÅÎÅÔÉÃ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÔÏ ÎÅÇÁÔÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÇÕÓ ÔÈÁÔ  
ËÉÌÌÓ ÃÈÅÓÔÎÕÔ ÔÒÅÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅ ÇÅÎÅ ÆÒÏÍ ×ÈÅÁÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÅ×ȟ  
ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ÃÈÅÓÔÎÕÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÈÅÎÏÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌȢ )Æ ÁÐÐÒÏÖÅÄȟ ÔÈÉÓ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÇÅÎÅÔÉÃ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ  
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÌÏÏË ÏÆ ÏÕÒ ÄÅÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒÅÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȢ 

tƘƻǘƻ ōȅΥ aŀǧ ¢ƛƭƭŜǧ 

!Ó ×ÅȭÖÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 
ÅÍÅÒÁÌÄ ÁÓÈ ÂÏÒÅÒȟ ÈÅÍÌÏÃË ×ÏÏÌÌÙ ÁÄÅÌÇÉÄȟ ÁÎÄ "ÅÅÃÈ ÌÅÁÆ  
ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÒÅ ËÉÌÌÉÎÇ ÁÎ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÔÒÅÅÓ ÁÔ ÁÎ ÁÌÁÒÍÉÎÇ ÒÁÔÅȢ  
3ÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ËÅÙ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ  
ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ  
ÁÎÉÍÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÆÏÒÅÓÔÓ ÃÁÎ ÁÄÁÐÔ ÔÏ  
ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 7ÈÏ ËÎÏ×Óȟ  
ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÎÃÅ ÕÎÃÏÍÍÏÎ ÂÕÔ ÎÏ× ÔÈÒÉÖÉÎÇ  
ÌÉËÅ ÔÈÅ ÐÉÌÅÁÔÅÄ ×ÏÏÄÐÅÃËÅÒȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ  
ÏÔÈÅÒ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓȟ ÃÏÕÌÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÐÌÁÙ Á  
ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÖÅ  
ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ  

0ÁÇÅ Σ  

IŜƳƭƻŎƪ ǿƻƻƭƭȅ  
ŀŘŜƭƎƛŘ 

9ƳŜǊŀƭŘ 
ŀǎƘ ōƻǊŜǊ 



)Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 
ÒÏÌÅ ÏÆ ȰÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓȱ ÓÕÃÈ Á 
×ÈÉÔÅ-ÔÁÉÌÅÄ ÄÅÅÒ ÁÎÄ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÉÎÖÁÓÉÖÅ 
ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÁÒÂÅÒÒÙȟ /ÒÉÅÎÔÁÌ ÂÉÔÔÅÒȤ
Ó×ÅÅÔȟ ÐÏÒÃÅÌÁÉÎ ÂÅÒÒÙȟ ÏÒ ÍÉÌÅ-Á-ÍÉÎÕÔÅ 
ÖÉÎÅȢ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÔ -2' ÈÁÖÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 
×ÈÅÔÈÅÒ Á ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÓ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÏÒ ÎÏÔ ÍÁÙ 
ÂÅ Á ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ  
ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓȢ 7ÈÉÔÅ-ÔÁÉÌÅÄ ÄÅÅÒ 
ÁÎÄ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÖÉÎÅÓ ÈÁÖÅ 
ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÂÙ 
ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ  
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ  

!Ó ×Å ÌÏÓÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÐÅÃÉÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ 
ÈÁÂÉÔÁÔ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 
ÔÈÁÔ ÌÅÓÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ×ÉÌÌ ÒÅȤ
ÐÌÁÃÅ ÔÈÅÍȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÎÁÔÉÖÅ 
ÓÐÅÃÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÔÈÅÙ ÓÔÉÌÌ ÆÏÒÍ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÆÏÒÅÓÔ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȩ )Æ ×Å 
ÃÁÎ ÍÁÎÁÇÅ ÄÅÅÒȟ ÆÏÃÕÓ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÒÅÍÏÖÁÌ 
ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÁÌÔÅÒÉÎÇ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÆÒÁÇÉÌÅȟ ÒÁÒÅ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ×Å ÍÉÇÈÔ 
ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÓÌÏ× ÔÈÅ ÓÐÅÅÄ ÏÆ ÉÎÖÁÓÉÏÎ 
ÓÏ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÂÁÃËȟ  
ÓÕÒÖÉÖÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÈÁÒÍÆÕÌȟ ÎÏÎ-ÎÁÔÉÖÅÓ 
ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÎÁÔÕÒÁÌÉÚÅÄȢ 
 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÕÒ ÆÏÒÅÓÔÓ ×ÉÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ÏÖÅÒ 
ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÌÏÓÅ ÓÏÍÅ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÂÕÔ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÓÐÅÃÉÅÓ ɉÁÎÄ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ 
ÓÏÍÅ ÏÌÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÃÈÅÓÔÎÕÔ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ 
ÇÏÔÔÅÎ ÂÁÃËɊ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÆÏÒÅÓÔ ÓÐÅÃÉÅÓ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÃÈÁÎÃÅ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒÅÓÔÓ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÂÅ 
ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ÁÎÄ ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅȢ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
ÂÙ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ 
ɉÆÅÎÃÉÎÇȟ ÄÅÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÖÉÎÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÔÒÁÔÅȤ
ÇÉÅÓɊ ÁÎÄ ×Å ÐÕÓÈ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÂÁÃË ÔÏ ÎÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅȟ ÎÅ×ÌÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ 
ÂÅÃÏÍÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÉØ ÏÆ ÆÏÒÅÓÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ   

0ÁÇÅ Τ  
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